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La Sanidad Eficiente

Los efectos de la crisis econdmica podrian llegar a comprometer el nivel de
prestaciones sanitarias que se ha alcanzado en nuestro pais o su calidad. Si marcarse
como objetivo la mejora en la eficiencia de nuestros SNS es deseable en cualquier
circunstancia, ahora es, literalmente, una obligacion. Si se pretende conservar lo
esencial del modelo, esto es, la cobertura universal, una buena calidad y una
accesibiidad bastante razonable, hay que revisar estructuras y procesos para
identificar los focos de ineficiencia y, sin duda, ser mas proactivo en materia de
prevencion.

Hay, por consiguiente, varios componentes del sistema que son candidatos, a primera
vista, para revision.

En primer lugar, el escaso peso de las actividades preventivas, que sin ser la panacea
universal, estan lejos de su nivel deseable.

En segundo lugar, el solapamiento de funciones y el inadecuado manejo de pacientes
con multiples patologias, especialmente aquellos con enfermedades crénicas.

A continuacién, la excesiva variabilidad en el tratamiento de muchos problemas
médicos, lo que sugiere que el conocimiento disponible no se esta aplicando de
manera eficaz.

En cuarto lugar, la falta de coordinacién entre las diferentes administraciones
sanitarias, uno de cuyos ejemplos mas evidentes es la indefinicion sobre centros de
referencia, no permite beneficiarse de obvias economias de escala con
consecuencias no solo sobre la eficiencia sino también sobre la calidad.

Finalmente, y sin animo de ser exhaustivo, la escasa participacion del paciente en
decisiones que le conciernen muy directamente, producto de una deficiente
informacidén, escasa transparencia y pocas féormulas de hacer efectiva aquellas
opciones. Este peso escaso contrasta con la influencia excesiva de otros interlocutores
sociales mas preocupados con los privilegios propios que con el servicio ofrecido y, en
sentido amplio, con la excesiva politizaciéon del modelo que provoca una clara
alteracion de las prioridades.
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ASPECTOS A DESARROLLAR (POR BLOQUES)
1. Prevencion:

1.1 cuéando es coste-efectiva.

1.2 beneficios generales de la vacunacion.

1.3 vacunas: coste-efecividad.

1.4 eficacia de las iniciativas en vacunacion: estudios comparados.
1.5 otros riesgos prevenibles: alcohol, tabaco, vehiculos.

1.6 prevencion y patologia cronica.

1.7 screening y coste efectividad.

2. Politica y Organizacion: Reestructuracion Organizativa y Control del Gasto,
Disfunciones autondmicas. Politizacién y Eficiencia.

3. Pozos de ineficiencia: Variabilidad de la Practica Clinica.

4. Eficiencia y calidad: el papel de la demanda.
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LUNES 13.09.2010

09:00 - 09:30 Apertura.

09:30 - 11:00 Gobierno y estructura del SNS en relacién a la eficiencia. Vicente Ortln,
profesor titular de Economia y Empresa en la Universidad Pompeu Fabra y Director del
Centro de Investigacion en Economia de la Salud, y Ricard Meneu, profesor de la
Fundacion linstituto de Investigacion en Servicios de Salud.

Hay varias cuestiones importantes que merecen ser tratadas en lo que a prevencion se
refiere. En primer lugar, hay un cierto mito que atribuye valor a cualquier tipo de
actividad preventiva. Eso no es asi por diversos motivos, desde aquellos directamente
vinculados a la propia actividad preventiva en relacién con el problema que se quiere
prevenir hasta aquellos otros que tienen que ver con la poblacion diana.

11:00 — 11:30 Café.

11:30 - 12:30 Experiencia organizativa de la atencidon cardiovascular urgente de La
Coruiia. Alfonso Castro, Jefe de Servicio y ex presidente de la Sociedad Espafiola de
Cardiologia.

Hay una creencia generalizada en el beneficio de las vacunas, especialmente en
relacion con las enfermedades infecciosas de mayor prevalencia. Esta creencia es,
por lo general, cierta y seria util para los participantes escuchar de primera mano a un
experto comentar el valor intrinseco, tanto sanitario como econdémico, de la
vacunacion a gran escala de graves problemas sanitarios a nivel global.

12:30 - 13:30 Vacunas Yy Eficiencia. Pedro Alonso, director del Centro de Investigacion
en Salud Internacional de Barcelona.

La implementacion de ciertas campafias de vacunacion puede hacer que una
estrategia valiosa sobre el papel, no tenga la eficacia practica deseada. seria una
aportacion de interés en este curso.

13:30 - 15:00 Almuerzo.

15:00 - 17:00 Mesa redonda: Experiencias en prevencion y manejo de la patologia
crénica. Roberto Nufio, Juan Carlos Contel, M®Angeles Prieto y Manuel Ollero.

El valor obvio de la vacunacion en términos generales no deberia llegar a concluir que
bajo cualquiera circunstancia la prevencion por este medio es universalmente coste-
efectiva. Seria atil conocer la vision de una Agencia que se trabaja continuamente
dando apoyo a decisiones de financiar o no vacunas u otros medicamentos de uso
preventivo en base a rigurosos estudios de evaluacion.

17:00-18:00 Salud urbana: programas de salud publica para grandes poblaciones.
Conferencia de Ruth Finkelstein, vicerpresidenta de la NYAM.
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MARTES 14.09.2010
09:00 - 10:00 La Viabilidad de la Practica Clinica. Enrique Bernal, presidente de la
Asociacion de Economia de la Salud.

10:00- 11:00 Coste-Efectividad de las Actividades de Prevencion. Juan Oliva, doctor en
Economia y profesor en la Universidad de castilla-La Mancha.

11:00-11:30 Café.

11:30 -13:00 Evaluacion de programas y tecnologias aplicadas a la prevencion.
Conferencia de Mike Kelly, director del NICE.





